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1 TAPIOLAN HONGAN YLEISKUVAUS

Vuonna 1957 perustettiin yleisseura Tapion Honka. Vuonna 1975 lajit erkanivat emoseurasta
omiksi seuroikseen. Koripalloilijat perustivat vuonna 1975 Tapiolan Hongan, mité nime&
koripalloileva Honka-perhe on siitd asti kayttanyt.

Tapiolan Honka on Suomen suurin koripalloseura. Lisenssipelaajia seuralla on kaudella 2016-2017
yli 900. Jasenia seurassa on noin 1300.

Tapiolan Honka kattaa lasten 1-3-vuotiaille suunnatun taaperoklubin, 3-6-vuotiaille tarkoitetun
litkuntaleikkikoulutoiminnan, alakoulujen iltapéivakerhotoiminnan, junioritoiminnan, aikuisten
harrastetoiminnan, erityisryhmét (pyorétuolikoripallo ja Unified) seka naisten
1.divisioonatoiminnan ja miesten 2.divisioonatoiminnan. Aikuisten huippukoripallo on siirretty
Tapiolan Hongan yhteistydseura Espoo United Oy:n alle, jonka kanssa Tapiolan Honka tekee
toimivaa yhteistyota.

Tapiolan Honka on ollut Nuori Suomen sinettiseura vuodesta 1994. VVuonna 2002 Nuori Suomi ja
Suomen Koripalloliitto uusivat valintakriteereitaan ja kaikkien oli anottava sinettia uudelleen.
Honka téaytti kriteerit jalleen ja seura valittiin uudelleen Nuori Suomen sinettiseuraksi. Jokaisella
Nuori Suomen sinettiseuralla tulee olla laatukasikirja, jossa kuvataan seuran toimintaa.

Tapiolan Honka on valittu 13 kertaa Suomen laadukkaimmaksi seuraksi Suomen Koripalloliiton
Kultainen Kori -kilpailun perusteella. Viimeiset kymmenen valintaa ovat tulleet perakkéin. Kilpailu
mittaa suomalaisten koripalloseurojen toiminnan laadukkuutta ja laajuutta. Kilpailu lakkautettiin
vuonna 2012.

Tama laatukésikirja on tehty seuran toiminnan kasikirjaksi ja sen tarkoitus on esitella seuran
toimintatapoja ja ohjeistaa seuratoimijoita kdytannon asioissa.
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2 SEURAN TOIMINNAN PERUSPERIAATTEET

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Toiminta-ajatus

Seuran tarkoituksena on edisté4 litkuntaa ja urheilua, paalajinaan koripallo, sek&
muuta siihen liittyvaa kansalaistoimintaa seuran toiminta-alueella siten, etta erilaisista
lahtokohdista olevilla henkil6illa on mahdollisuus harrastaa kunto- ja terveysliikuntaa,
kilpa- ja huippu-urheilua tai liikuntaan liittyvaa yhdistystoimintaa edellytystensa ja
tarpeidensa mukaisesti.

Seuran arvot

e Hongan perinteiden kunnioittaminen
e Kasvatuksellisuus

e  Suvaitsevaisuus

e Korkea toiminnan etiikka

e Lapindkyvyys, avoimuus

e  Seuratyohon sitoutuminen

Visio

Koripallo on johtava joukkuelaji Espoossa.

Tapiolan Honka tarjoaa kaikenikaéisille koripalloharrastajille turvallisen ja
tavoitteellisen ympariston joukkueurheilun harjoitteluun ja kilpailuelamyksiin.

Vastuullisena yhteiskunnallisena toimijana Tapiolan Honka on Pohjois-Euroopan
laadukkain ja taloudellisesti menestyva koripalloseura, jonka edustusjoukkueet
pelaavat kansallisella huipulla seké tavoittelevat kansainvélistd menestysta.

Seuran strategiset tavoitteet

e  Seuratyytyvaisyyteen perustuva taloudellisesti hallittu kasvu

e Kaiken toimintamme korkea laatu

e Kumppanuus Espoon kaupungin kanssa liikuntapalvelujen tuottamiseksi
espoolaisille

e  Kumppanuus muiden espoolaisten koripalloseurojen kanssa Tallink-turnauksen
kehittamisessa

Honka-perhe toimivana yhteiséna

Honkahalli - Honka-perheen koti

Sitoutuneet valmentajat ja riittdva, laadukas harjoittelu
Aikuishuippukoripalloilijoiden tuottaminen harjoitteluun sitoutuneista
lahjakkuuksista

e Honka on velaton ja taloudellisesti vakaa seura

Junioritoiminnan arvot

e Kasvatuksellisuus (kasvatus)
e  Urheilullisuus (urheilu)
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2.6

Junioritoiminnan tavoitteet

e Tukea juniorin halua kehittya niin hyvaksi ja paasta niin korkealle tasolle kuin
juniori omista lahtékohdistaan voi péasta

e Tukea juniorin henkista kehittymista (kurinalaisuus, itsehillinta, tavoitteellisuus,
johtamiskyky, yhteisty6kyky)

e Antaa juniorille perusta terveelle ja liikunnalliselle elaméntavalle

e Luoda yhteisollisyyttd yhdessa koetuista positiivisista kokemuksista ja
sitoutumisesta ryhmaan

e Tarjota juniorille onnistumisen elamyksia

3 SEURAN HALLINTO JA TALOUS

3.1

3.2

Organisaatio

Seuran toimintaa ja taloutta hoitaa hallitus, johon kuuluu kahdeksi toimintavuodeksi
valittu puheenjohtaja, ja kahdeksi toimintavuodeksi valitut kuusi jasentd. Hallituksen
jasenisté puolet on erovuorossa vuosittain. Hallitus kokoontuu noin kerran
kuukaudessa.

Jokaisella hallituksen jasenella on vastuualue. Hallituksen vastuujasen kokoaa
tarvittaessa ympérilleen asiantuntijaryhman. Vastuualueita ovat:

Markkinointi, varainhankinta ja viestinta

Talous, hallinto ja henkildsto

KOY Honkahalli

Valmennustoiminta

Seuratuotteet

Seuratoiminnnan laatu ja tyytyvaisyys

Joukkueiden tuki ja ohjaus

Urheilupuiston kehitys ja yhteiskuntasuhteet

Sopimusyhteistyd miesten ja naisten huippukoripallojoukkueiden osalta

Seuran péivittdisasioita hoitaa toimisto, jossa tydskentelevét toiminnanjohtaja,
toimistopééllikkd, urheilutoimenjohtaja ja yhteisomanageri. Lisaksi seuran
palkkalistoilla tyoskentelee valmentajia kokopdivaisend ja puolipdivaisena.

Valmennustoimintaa johtaa urheilutoimenjohtaja, joka tydskentelee tiiviisti yhdessé
seuran ammattivalmentajien kanssa. He vastaavat valmennus- ja junioritoiminnan
kehittdmisesta ja toiminnan toteutuksesta.

Seuran varsinaiset kokoukset

Seura pitad vuosittain kaksi varsinaista kokousta, joista kevatkokous pidetédén huhti-
toukokuussa ja syyskokous elo-syyskuussa. Kokouksen paikan ja tarkemman ajan
madraa hallitus.

Syyskokouksessa mm. esitetddn vuosikertomus ja vahvistetaan tilinpaatos.
Kevitkokouksessa mm. valitaan hallitus, puheenjohtaja, tilintarkastajat seka
vahvistetaan toimintasuunnitelma, talousarvio ja jasenmaksujen suuruus.
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3.3
3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.34

Seurahenkildiden tehtavajako

Hallituksen tehtavat

Toteuttaa seuran kokouksen paatokset

Johtaa ja kehitt&4 seuran toimintaa

Valitsee tarvittavat jaokset, valiokunnat ja tydryhmat sekd niiden puheenjohtajat
Vastaa seuran taloudesta

Pitaa jasenluetteloa

Tekee seuran vuosikertomuksen ja tilinpaatoksen

Tekee toiminta- ja taloussuunnitelman seuraavaa toimintavuotta varten
Hoitaa seuran tiedotustoimintaa

Hyvéksyy ja erottaa jasenet seka vastaa jasenia koskevista kurinpitotoimista
Valitsee ja erottaa seuran palkatut toimihenkil6t ja sopii heidan eduistaan
Paattaa seuran ansiomerkkien myontamisesta

Luovuttaa tilit tilintarkastajille tarkastettavaksi véhintédan 3 viikkoa ennen
syyskokousta

Puheenjohtajan tehtavat

Yhdistyksen vuosikokouksen valmistelu, pitdminen, poytékirjan laatiminen ja
paéatdsten toimeenpano

Hallituksen kokousten kutsuminen, johtaminen, poytakirjan laatiminen ja
paatdsten tiedottaminen ja toimeenpano

Toiminnanjohtajan esimiehend toimiminen

Talousarvion seuranta

Varainhankinta ja yhteydet yrityksiin

Yhteistydsopimukset ja yhteistydasiat sidosryhmien kanssa

Edustaminen (kaupunki, liitto, jne.)

Toiminnanjohtajan tehtavat

Vastaa yhdistyksen toiminnasta ja taloudesta hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti

Johtaa toimintasuunnitelman ja talousarvion laatimista seka tilinpaatoksen
valmistumista

Vastaa tulorahoituksen rakenteen suunnittelusta

Hallinto- ja henkiltstOasiat

Tallink -turnauksen johtoryhmétydskentely

Yhteisty6 edustusjoukkueiden toiminnasta vastaavan yhteistyoseuran kanssa
Yhteydet koripalloliittoon, Espoon kaupunkiin ja muihin koripallo- tai
urheiluseuroihin

Toimistopaallikon tehtavat

Talouden seuranta ja tilinpaatoksen valmistelu
Laskutus ja perinta

Palkka-asiat

Veroasiat
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3.35

3.3.6

3.4

34.1

Vuosi-ilmoitusten laatiminen

Tallink-turnauksen johtoryhmétyoskentely

Summabhallin kahvilatyontekijoiden esimiestehtdvat ja tilaukset
Muut toimistotyot

Urheilutoimenjohtajan tehtavat

Seuran valmennuksen suunnittelu ja kehittaminen
Valmentajien rekrytointi ja sopimusten teko
Valmentajien koulutus

Valmentajien ohjaaminen ja kehityskeskustelut
Salivuoroasiat ja Kilpailutoiminta

Yhteisémanagerin tehtavat

e Tiedotus ja viestinta

e Some ja seuran nettisivujen péivitys
e Tapahtumajarjestelyt

e Espoo United ottelujérjestelyt
Talous

Seuran tulot koostuvat jasen- ja kausimaksuista, varainhankinnan tuotoista,
avustuksista, Tallink-turnauksen tuotoista ja muista tuotoista. Suurimmat menoeréat
ovat hallinnon ja valmentajien palkat ja palkkiot seka salivuokrat. .

Hallitus tekee vuosittain puheenjohtajan johdolla yhdistyksen toimintasuunnitelman
seka talousarvion, jossa se méaarittelee tulevan kauden painotusalueet seké tavoitteet.

Seuran taloutta hoitaa péivittéistasolla seuran toimistopaallikko. Seuran tilikausi on
1.6. - 315.

Seuralla on useita tilej&. Joukkueilla on omat seuran nimissd avatut pankkitilit. Naiden
kautta kulkee kaikki joukkueen rahaliikenne. Kaikki seuran ja joukkueiden tilit ovat
samassa pankissa.

Seurassa on yli 50 joukkuetta, joilla kullakin on oma taloutensa osana seuran taloutta.
Joukkueen taloutta hoitaa joukkueen rahastonhoitaja yhdessa toimistopaéllikon kanssa.
Tarvittaessa joukkueenjohtaja ja rahastonhoitaja ovat sama henkil6. Myds joukkueiden
on hyva tehdé talousarvio, jotta joukkue voi varautua kaikkiin menoihinsa.

Jasenmaksut

Jokainen jasen on velvollinen maksamaan seuralle vuosittaisen varsinaisen jasenen
jasenmaksun tai kannattajajdsenmaksun, jonka suuruudesta paattéa vuosittain seuran
kevétkokous. Kunniajasenilta ja kunniapuheenjohtajalta ei peritd maksuja.

Mikali jasen ei maksa jasenmaksuaan kuuden (6) kuukauden kuluessa jdsenmaksun
erapdivastd, hallituksella on oikeus erottaa jasen seuran séantdjen mukaan.



1.2.2017

10 (21)

3.4.2

343

34.4

345

Kausimaksut

Jokainen pelaaja on velvollinen maksamaan seuralle vuosittaisen kausimaksun, joka
perustuu hyvéksyttyyn talousarvioon ja jonka seuran hallitus vahvistaa vuosittain
kevétkokouksen jalkeen. Kausimaksuilla seura rahoittaa suurimmat menoeransa.

Kausimaksut l&hetetddn keskitetysti seuran toimistosta. Maksu maksetaan 2-4 eréssa.
Kausimaksut kattavat:

salivuokrat

valmentajien palkkiot ja koulutuskulut

seuran yhteiset kulut; toimisto, postitus, kopiointi, avajaiset, paattajaiset
peliasut

SM- ja aluesarjojen sarjamaksut sek& pelivuorojen varaus valtakunnallisiin
sarjoihin

seurasiirrot ym. koripalloliiton maksut

sarjaotteluiden erotuomarikulut

kausikortit Espoo Unitedin edustusjoukkueiden kotiotteluihin
jasenalennukset

Ulkopuolelle jaavat:

lisenssi ja vakuutus

mahdolliset turnaus- ja leirikulut, jotka joukkue perii joukkueen jasenilta
pelivélineet (pallot ja tossut)

lammittelyasut

maajoukkuemaksut

pelimatkakustannukset

Talkootyo6t

Joukkue voi tehdé yrityksille talkoot6in erilaista tyotehtavié. Talléin joukkue
laskuttaa tyopalkkion seuran nimissa joukkueen kaytdssa olevalle pankkitilille. Seuran
toimistosta on saatavissa laskupohjia, joilla talkooty6t voi laskuttaa. Talkootdista
sovittaessa on muistettava, ettd tulo on verovapaata ainoastaan, jos sita ei jaeta
henkilokohtaisesti tyon tekijoille vaan se tulee koko joukkueen hyvéksi. Talkootdista
sovitaan joukkuekohtaisesti vanhempainilloissa.

Tallink-turnaus

Seura jarjestada elokuussa kansainvalisen nuorten turnauksen yhdessa Espoo Basket
Teamin ja Leppévaaran Pyrinndn kanssa. Seura velvoittaa joukkueita osallistumaan
jarjestelyihin. Joukkueiden tehtdvé on hoitaa ik&luokkansa turnausjarjestelyt vuosittain
sovittavassa laajuudessa. Joukkueille maksetaan korvaus tehdysta tyosté.

Mainostulot

Joukkue voi rahoittaa toimintaansa myymalla mainostilaa yrityksille esim. seuran
kausijulkaisuun. Mainoksia ei voi myyda seuran omistamaan peliasuun, jotta taataan
seuran yhtendinen ilme. Kausijulkaisun ilmoitusmyyntiin tarkoitettuja lomakkeita saa
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Hongan toimistosta. Myydyistd mainoksista saatavista tuloista 60 % tulee joukkueen
hyvaksi.

4  SEURAN URHEILUTOIMINTA

4.1

4.2

421

4.2.2

Junioritoiminnan periaatteet

Seuralla on erillinen ohje, junioritoiminnan periaatteet, jossa méaaritelladn Hongan
junioritoiminnasta ikaluokittain seuraavat asiat:

Junioritoiminnan arvot, tavoitteet ja mittarit

Joukkueiden tavoitetasot ja paaméaarat

Pelaajien jakaminen harjoitusryhmiin

Pelaajien peluuttaminen

Harjoitus- ja ottelumé&aréat

Laji- ja fysiikkaharjoittelun suuntaviivat ja oppimistavoitteet

Junioritoiminta jaetaan seuraaviin ik&ryhmiin

1 - 6 —vuotiaat (lasten liikuntaryhmat)

5 - 6 -vuotiaat (supermikrot)

7 - 8 -vuotiaat (mikrot)

9 - 11 -vuotiaat (minit)

12 - 14 -vuotiaat (C-juniorit)

15 - 16 -vuotiaat (B-juniorit)

e 17 -19 -vuotiaat (A-juniorit)

Junioritoiminnan periaatteet -ohjeessa ei kasitella lasten liikuntaryhmien
(Taaperoklubi, Liikuntaleikkikoulut) toimintaperiaatteita.

Seuralla on erillinen esitys valmennuksen organisoinnista ja valmennusryhmista
tavoitteineen.

Pelaajat
Pelaajien vastuut — pelisdannot

Pelaajat sopivat yhdessa valmentajan ja vanhempien kanssa joukkueen pelisaannot.
Joukkueiden pelisaannot julkaistaan joukkueen omalla MyClub-sivuilla.

Pelaajakoulutus

Pelaajakoulutukseen kuuluu laji- ja oheisvalmennuksen liséksi toimitsija-, erotuomari-
sekd ohjaajakoulutus. Valmentajan ja urheilutoiminnanjohtajan tehtdva on ohjata
pelaajat C-ikaisina toimitsijakurssille. B-ikdiset ohjataan erotuomarikurssille. A- ja B-
ikéisille tarjotaan oman mielenkiinnon mukaan mahdollisuus osallistua valmentaja- ja
ohjaajakoulutukseen.

C-junioreille Suomen Koripalloliitto tarjoaa mahdollisuuden pééstd mukaan All-Stars -
toimintaan ja sitd kautta maajoukkuevalmennukseen. Seura kannustaa pelaajia
osallistumaan néihin toimintoihin.



1.2.2017

12 (21)

4.3
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4.3.3

Valmentajat
Valmentajan tehtavat

e Valmentajan tehtavé on kehittdé pelaajia parhaan kykynsa mukaisesti noudattaen
Hongan junioritoiminnan periaatteita.

e Valmentaja toimii kannustavasti ja oikeudenmukaisesti.

e Valmentaja jarjestaa peliaikaa kaikille pelaajille heille sopivalla sarjatasolla.
Jokainen pelaaja saa henkilokohtaista palautetta.

e Toiminnan alusta saakka valmentaja korostaa pelaajille tasmallisyyden,
valmentajan kuuntelemisen ja ohjeiden noudattamisen seké toisten pelaajien
huomioimisen tarkeytta.

e Valmentaja hoitaa tunnollisesti ja parhaan kykynsa mukaan joukkueen
harjoitukset ja kilpailut seka kayttaytyy niissé ja turnausmatkoilla asiallisesti.

e Valmentaja suunnittelee harjoitustilaisuudet kirjallisesti, merkitsee harjoituksissa
lasnd olleet pelaajat ja apuvalmentajat seka esittdd ndma tiedot saannollisesti
urheilutoimenjohtajalle.

e Valmentaja toimii rakentavassa yhteistydssa joukkueen muun organisaation (esim.
joukkueenjohtaja) kanssa.

e Valmentaja paattda joukkueen valmennuksesta, Kilpailuihin osallistumisesta ja
peluuttamisesta seuran junioritoiminnan periaatteiden mukaisesti

e Pé&dvalmentajan ja apuvalmentajan yhteistyosté sovitaan ennen kauden alkua.
Apuvalmentajille on pyrittdva sopimaan tietyt tehtdvat harjoituksiin, leireille ja
otteluihin.

e Valmentaja voi kdantya urheilutoimenjohtajan puoleen kaikissa valmennukseen
liittyvissé asioissa, myos ongelma- ja ristiriitatilanteissa.

Valmentajakoulutus

Valmentaja on oikeutettu ja velvollinen kehittdmaan itsedan valmentajana. Valmentaja
osallistuu seuran kustannuksella seuran, koripalloliiton tai jonkin muun tahon
jarjestdamaan koulutukseen urheilutoimenjohtajan kanssa sovittavassa laajuudessa.

Valmentaja k&y ennen kauden alkua suunnittelu-, tavoite- ja seurantakeskustelun,
jolloin valmentaja saa palautetta ja ohjeita tehtdvansa hoitamiseen. Keskustelussa
laaditaan valmentajalle myos koulutussuunnitelma kyseiselle kaudelle.

Kaikilta henkil6itd, jotka toimivat Koripalloliiton alaisissa sarjoissa sdéannéllisesti
nuorten koripallovalmentajana edellytetdan 1.9.2010 pakollinen
koripallovalmennuksen peruskoulutus (taso 1).

Nuorten SM-sarjoissa ja | divisioonissa vaaditaan 1.9.2011 alkaen vahint&én tason Il
valmentajatutkinto.

Miesten Korisliigassa toimivan padvalmentajan ja nuorten maajoukkuevalmentajan
tulee olla huippukoripallovalmentajatutkinnon (taso I1) suorittanut.

Valmentajakorvaukset

Jokainen valmentaja on oikeutettu valmentajakorvaukseen, joka méaéritellaan erikseen
valmentajasopimuksessa.
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4.3.4

Seura maksaa valmentajan vuosittaisen valmentajalisenssin.

Joukkueen tehtavéna on huolehtia, ettei valmentajalle itselle aiheudu toiminnasta
kustannuksia. Joukkue vastaa seuraavista asioista suoraan valmentajan kanssa:

e Joukkue (= joukkueenjohtaja tai rahastonhoitaja) jarjestad valmentajalle matkat
SM-otteluihin, aluesarjan matkaotteluihin ja turnauksiin (ei harjoituksiin). Mikali
joukkue ei pysty jarjestamaan valmentajalle kuljetusta pdékaupunkiseudun
ulkopuolelle suuntautuvaan joukkueen tapahtumaan, niin joukkue korvaa
valmentajan matkakulut asianmukaista kuittia (esim. bensakuitti) vastaan.

e Ruokailu, jos ottelumatka kestaa yli 6 tuntia

e Taysihoito turnausmatkoilla eli hotelliydpyminen ja ruokailut

e Mikaéli valmentaja haluaa yopya tai ruokailla koululla, voi joukkue ostaa
valmentajalle turnauskisapassin, joka sisaltaa ko. asiat

Muut valmennukseen liittyvat asiat

Julkisuus
Valmentaja on velvollinen edustamaan tarvittaessa seuraansa tiedotusvalineissé.
Koulut

Kaiken toiminnan on tuettava nuorten koulunk&yntid. N&in ollen valmentajalla tulisi
olla késitys pelaajiensa koulumenestyksesta ja kannustettava pelaajia hyviin
opiskelutottumuksiin sek& tehokkaaseen ajankayttoon.

Muut seurat

Valmentaja pyrkii toimimaan yhteisty6ssd muiden seurojen kanssa. Toiminta ei
kuitenkaan saa olla ristiriidassa seuran linjojen kanssa. Osallistumista seurojen
yhteisiin koulutus- ja keskustelutilaisuuksiin suositellaan. Joukkueet voivat tehda
yhteisty6ta eri seurojen kanssa turnauksissa ja keséharjoittelussa. Seura toivoo
valmentajien vuorovaikutusta eri seurojen valmentajien kanssa. Valmentajien
toivotaan kuuluvan valmentajayhdistyksiin.

All-stars ja maajoukkuetoiminta

Seuravalmennuksen tavoitteena on tukea nuorten maajoukkuetoimintaa. Jatkuva
yhteisty0 ik&luokan alue- ja maajoukkuevalmentajien kanssa on suositeltavaa.

Valmentajia kannustetaan osallistumaan kaikkiin all-stars- ja maajoukkuetilaisuuksiin.
Seura kannustaa valmentajia osallistumaan all-stars- ja maajoukkuevalmentajina
maajoukkuetoimintaan.

Pelaajien liikkuminen seuran sisélla

Ik&luokkarakenne on tarkemmin kerrottu Tapiolan Hongan joukkuerakenteet—
ohjeessa, joka loytyy seuran internet-sivuilta.

Tapiolan Hongassa pelaajat pelaavat B-junioreihin saakka padsaantoisesti omassa
ikdluokkajoukkueessaan. B-juniorivaiheessa ikaluokkarakenne yleensa rikkoutuu.
Kun pelaajan tai ko. ikdluokkajoukkueiden valmentajien mielestd pelaajan kannattaisi
pelata toisessa seuran ikaluokassa, keskustelevat joukkueiden valmentajat keskenaan,
miké joukkue olisi pelaajan koripalloharrastuksen kannalta parempi. Téllaisista
keskustelut kdydaén aina joukkueiden valmentajien kanssa ennen pelaajan tai hanen
vanhempiensa kanssa kaytdvaa keskustelua. Tarvittaessa urheilutoiminnajohtaja
voidaan ottaa mukaan keskusteluun. Sopimus pyritaan tekeméan aina kausikohtaisesti.
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4.4

44.1

Pelaajien liikkuminen seurojen valilla

Seuran tavoitteena on tehda niin hyvéa toimintaa, ettd kukaan ei halua Hongasta pois.
Toisaalta Tapiolan Honka haluaa, ettd myds naapuriseurojen toiminta on laadukasta.
Laadukas toiminta molemmissa seuroissa takaa parhaat edellytykset lajin
kehittymiselle Suomessa. Tapiolan Honka ei rekrytoi pelaajia muista seuroista.

Tapiolan Hongan valmentajan tehtdvankuvaan ei kuulu madritelld, onko joku toisessa
seurassa tai joukkueessa pelaava pelaaja oikeassa ympéristossa parhaan mahdollisen
kehittymisensé takaamiseksi.

Pelaajien liikkuminen ulkopuolelta Honkaan

Jos pelaaja kokee, ettd han haluaa jatkaa pelaajauraansa Tapiolan Hongassa, on hén
tervetullut seuraamme, kunhan sitoutuu noudattamaan seuran ja joukkueen saantoja
seka osallistumaan joukkueen harjoitustoimintaan samassa laajuudessa kuin seuraan ja
joukkueeseen jo aiemmin kuuluneet pelaajat. Aloite seuravaihdosta taytyy kuitenkin
tulla pelaajalta itseltaan tai hanen vanhemmiltaan.

Kun pelaaja tai hdnen vanhempansa ottaa yhteyttd Hongan valmentajaan, on
valmentajan valittomasti otettava yhteyttd Hongan urheilutoiminnajohtajaan. Hongan
valmentajan ja urheilutoiminnajohtajan kanssa sovitaan yhdessé, kumpi on yhteydessa
pelaajan lahtéseuraan.

Pelaajien liikkuminen Hongasta muualle

Kun pelaaja haluaa vaihtaa Tapiolan Hongasta toiseen seuraan, vapauttaa Tapiolan
Honka pelaajan vélittomasti, kun kuluvan kauden kausimaksu on maksettu ja peliasu
palautettu Hongan toimistoon.

Yhteiset pelisdannot

Seurojen valilla vallitsee sopimus, ettd seurojen valmentajat eivét ole suoraan
yhteydessa toisen seuran pelaajiin. Suomen koripallon kannalta on tarke&a, etta
mahdollisimman monessa joukkueessa ja seurassa pelaa hyvia pelaajia ja on
laadukasta toimintaa. Parhaiden pelaajien ”haaliminen” yhteen joukkueeseen ei tue
seurojen kehitystyoté pitkalla tahtaimella.

Yksikaan seura ei pysty pitdamaén kaikkia jasenidén tyytyvéising, vaan joskus pelaajan
onkin hyva vaihtaa ymparistoaan. Talloin aloite taytyy kuitenkin tulla joko pelaajalta
itseltaan tai lahtoseuralta.

Joukkueenjohto ja vanhemmat
Joukkueenjohtajan tehtavat ja pelisdannot

Joukkueen toiminnan suunnittelu yhdessa valmentajan kanssa

Joukkueen vanhempien ja seuran valinen tiedotus

Joukkueen yhteystietojen paivittdminen MyClubiin

Joukkueen tiedottaminen

Sarjailmoittautumiset

Yhteydenpito eteléiselle alueelle

Ottelujéarjestelyisté vastaaminen seka tulosten syottaminen Basket.Hotelliin
Vanhempainiltojen ja pelisaantokeskustelujen jarjestaminen ja johtaminen
yhdessa joukkueen valmentajien kanssa

e Kuljetuksista sopiminen ottelutapahtumiin
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443

4.5

45.1

45.2

e Joukkueen kotiotteluiden paivittdminen Basket.Hotelliin
e Salivuoroperuutusten ilmoittaminen Hongan toimistolle

Rahastonhoitajan tehtavat

e Rahastonhoitaja hoitaa joukkueenjohtajan avustuksella joukkueen raha-asioita
seuraan pdin.

e Laskuttaa pelaajilta MyClubin kautta tarvittavat leiri-, turnaus-, varuste- ym.
maksut joukkueen tilille.

e Toimittaa vastaavasti turnaus-/leirijérjestdjan tai varustetoimittajan laskut
maksettavaksi toimistoon = skannaa laskut Procountor-ohjelmistoon tai pyytaa
laskuttajaa lahettaméaan laskut verkkolaskuna Procountoriin.

e Toimittaa laskun joukkueenjohtajan, valmentajan, rahastonhoitajan tai jonkun
muun kateisell& maksamista joukkueen kuluista Procountoriin ja liittad kuitit
mukaan.

e Hoitaa joukkueiden keskindisié tilisiirtoja = pyytaa toimistoa tekemaéan siirrot
tarvittaessa.

e Seuraa joukkueen tilin saldoa seuran toimittaman tilitapahtuma-listauksen avulla
tai tarvittaessa varmistamaa tilin saldotilanteen toimistosta.

o Keréé kuukausittain toimitsija- ja tilastointipalkkiot ja toimittaa ne toimistoon
maksettavaksi.

e Tekee seuralle tilityksen mahdollisesti Tallink-turnauksen aikana tehdyista
toimitsija- ym. tehtavista.

Vanhempien tehtévat

Maksaa pelaajan jasenmaksu

Maksaa pelaajan kausimaksu, joka kattaa seuran toiminnan

Osallistua pelaajien kuljetuksiin harjoitus- ja ottelutapahtumiin
Osallistua joukkueen pelisaantokeskusteluun ja toimia sovitulla tavalla
Osallistua joukkueen ottelutapahtumien jérjestelyihin joukkueenjohtajan
ohjeistuksen mukaan

e Kannustaa

Toimitsijat

Toimintaperiaatteet

Seura kouluttaa pelaajista, vanhemmista seké seuran muista toimijoista toimitsijoita.
Joukkueet hankkivat otteluihinsa riittavdn maéran koulutettuja toimitsijoita.
Valtakunnallisiin sarjoihin kuuluu myos pakollinen ottelutilastointi. Seuran

nettisivuilla on lista junioreista, jotka tekevét toimitsijatehtévia pienta korvausta
vastaan.

Koulutus ja tehtavat

Seura jarjestada vuosittain 1-2 yhteista toimitsija- ja/tai tilastointikoulutusta.
Toimitsijoiden / tilastoijan tehtavat kdydaan koulutuksessa lapi.
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4.6.2
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4.7.1

4.8

48.1

4.9

49.1

Erotuomarit
Toimintaperiaatteet

Suomen Koripalloliitto nime&& erotuomarit sarjaotteluihin, kunhan ottelun tiedot on
paivitetty riittdvan aikaisin Koripalloliiton verkkopalveluun Basket.Hotelliin.

Koulutus

Seura jarjestaa tarvittaessa erotuomarikurssin, johon se ohjaa kaikki B-ikéiset juniorit
osana pelaajakoulutusjarjestelmad. Seura maksaa pelaajien erotuomarikoulutuksesta
aiheutuneet kustannukset.

Seura kannustaa alkeiskurssin kdyneitd erotuomareita jatkokoulutukseen ja pyrkii
I6ytdmaan heille sopivia koulutuksia.

Harjoitus- ja ottelutapahtumat
Salivaraukset

Seura anoo vuosittain Espoon kaupungilta ja yksityisilta palvelun tuottajilta (esim.
KOY Honkahalli) liikuntatilat joukkueiden kayttoon harjoituksia ja pelejé varten.
Valtakunnallisissa sarjoissa toimisto anoo vuoroja myés Espoon liikunta- ja
urheiluhalleilta.

Sarjoihin ilmoittautuminen

Joukkueet hoitavat ilmoittautumisensa alueen ja liiton sarjoihin itse. Tarvittaessa
seuran toimisto avustaa joukkueita.

Otteluiden jarjestaminen

Koripalloliiton nuorten sarjaméarayksissa maaritella&n otteluiden jarjestelyohjeet.
Valtakunnallisissa sarjoissa noudatetaan Koripalloliiton Sdannot ja maaraykset—Kirjan
ohjeita. Kotijoukkue toimii jarjestavana osapuolena.

Joukkueenjohtajan tehtavé on sopia otteluista vastustajan, erotuomareiden seka
toimitsijoiden kanssa. Mikali joukkue haluaa pita4 kioskia ottelutapahtumissa, on se
mahdollista, mikali asiasta on sovittu pelikoulun tai hallin kanssa. KOY Honkahallissa
toimii oma kahvila.

Muun toiminnan ohjeistus
Matkustusohjeet

Joukkueet vastaavat itse omista matkakustannuksistaan peleihin.

Mikali joukkue tekee turnaus- tai pelimatkan, vastaa joukkue talléin kaikista
jarjestelyista ja kustannuksista itse. Ulkomaanturnauksia varten voi seuran toimistolta
kysell& yhteistyokumppaneidemme tarjouksia. Ruotsiin ja Viroon suuntautuvissa
matkoissa seuran joukkueet ovat velvoitettu kdyttdméan seuran yhteistydkumppanin
TallinkSiljan matkanjéarjestelyja.
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Peliasut

Seura hankkii joukkueille peliasut, jotta yhtendinen linja séilyy lapi seuran. Peliasuun
kuuluu valkoinen ja vihred paita, vihredt housut seka lammittelypaita. Peliasuihin tai
lammittelypaitoihin ei yksittadinen joukkue saa myyda mainoksia.

Varustehankinnat

Seuralla on myytévana erilaisia seuratuotteita, joista saa tietoa seuran kausijulkaisusta,
kotisivuilta tai soittamalla toimistoon.

Joukkueen tehtavé on hankkia itselleen riittdva ensiapuvarustus. Toimistolta kannattaa
kysella sisallosta ja toimiston edullisesti myymista tuotteista.

Seura sopii vuosittain yhteistydsopimuksia urheiluvalmistajien kanssa. Toimistolta
kannattaa kysella mahdollisista sopimuksista esim. pallohankintoja tehtaessa.

Pelaajalisenssi

Pelaajan tulee maksaa ennen ensimmaista ottelua Koripalloliiton pelaajalisenssi.
Lisenssi siséltaa pelioikeuden. Joukkueenjohtajan tehtéva on pitaa huoli, ettd kaikilla
pelaajilla on maksettu lisenssi. Suomen Koripalloliiton verkkosivujen kautta on
mahdollisuus tarkastaa, ketka joukkueen pelaajista ovat lisenssimaksun suorittaneet.
Tarkemmat tiedot (kayttajatunnus ja salasana) listan tutkimista varten saa seuran
toimistolta.

Vakuutukset

Jokainen pelaaja vastaa itse omasta vakuutuksestaan. Pelaaminen Suomen
Koripalloliiton alaisissa sarjoissa edellyttad vahintain vapaa-ajan
tapaturmavakuutusta. Joukkueenjohtajan ja valmentajan on yhdessa kannustettava
vanhempia hankkimaan riittdva vakuutusturva pelaajille.

Seura suosittelee junioreille ja muillekin seuran pelaajille seuran yhteistydkumppani
LahiTapiolan Hongalle raatal6imaa urheilijavakuutusta, joka korvaa tapaturmien
lisaksi esimerkiksi rasitusvammoja. Vakuutuksen voi tilata osoitteesta
https://www.vakuutuskanava.fi/tapiolanhonka/

5 VIESTINTA JA SIDOSRYHMAT

5.1

5.11

5.12

Viestinta
Markkinointi

Seura esittelee toimintaansa padasiassa kotisivuillaan. Kauden alussa seura voi
mainostaa toiminnan alkamisesta paikallislehdissa. Yksittaisista tapahtumista seura
viestii liséksi sidosryhmien julkaisuissa, jotka kohtaavat sopivia kohderyhmia.

Jasenrekisteri

Seuralla on jasenrekisteri (MyClub), jota toimistopééllikko ja joukkueenjohtaja
yllapitavat saannollisesti. Jasenrekisterista 10ytyy jasenien henkil6tiedot. Rekisteristé
on tehty tarvittava henkil6tietolain mukainen rekisteriseloste.
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5.24

Sisainen viestinta

Seura viestii jaseniddn MyClub-jérjestelmén, séhkdpostin ja kotisivujen vélityksella
seké kerran vuodessa ilmestyvalla kausijulkaisulla.

Ulkoinen viestinta

Seuran kotisivut, Twitter-, Instagram- ja Facebook-tilit ovat seuran tehokkain viestin.
Ajoittain seura julkaisee juttuja myos paikallislehdissa tai niiden verkkosivuilla.

Sidosryhmat
Koulut

Seura tekee yhteisty6td Espoon koulujen kanssa, mm. vierailemalla toiminta-alueensa
kouluilla pitdaméssé koripallon naytetunteja alakouluikaisille lapsille. Seura pyrkii
myos vierailemaan koulujen tapahtumissa ja teemapaivilla.

Espoon kaupunki

Seura pyrkii jatkuvaan yhteistyohan Espoon kaupungin kanssa. Seura pyorittdd Wau-
kerhoa, jonka ohjaajapalkkioon kaupunki maksaa tukea. Espoon kaupunki tukee
omalta osaltaan KOY Honkahallista varattujen salivuorojen kustannuksissa. Myos
Tallink-turnausjarjestelyissa kaupunki on voimakkaasti mukana.

Yritykset

Yritysten ja seuran vélilla sovitusta yhteistyodsta vastaa seuran hallitus ja
toiminnanjohtaja. Yhteistydkumppanit esitelldén seuran kotisivuilla.
Padyhteistydkumppani(t) ndkyvat myds seuran peliasussa seké vuosittain ilmestyvassa
kausijulkaisussa. Nakyvyydesta sovitaan erikseen yhteistydsopimuksessa.

Suomen Koripalloliitto

Seura on jatkuvassa yhteistydssa Suomen Koripalloliiton kanssa.
Seuralla on edustus mahdollisimman monessa Koripalloliiton luottamuselimessé.

MUU SEURATOIMINTA

6.1

6.2

Lasten litkuntaryhmaét

Lasten liikuntaryhmat siséltavét 1-3 —vuotiaille suunnatun Taaperoklubin, 3-6 —
vuotiaille tarkoitetun liikuntaleikkikoulun seké 4-6 —vuotiaille suunnatun Koriskerhon.

Lasten liikuntaryhmien tavoitteena on tarjota positiivisia liikuntaelamyksia alle
kouluikaisille lapsille seka tukea lasten perusliikuntataitojen oppimista.

Aikuisten liikunta

Tapiolan Hongassa on mahdollisuus harrastaa koripalloa ja muuta liikuntaa kaiken
ikdisend ja monilla eri tasoilla. Seuran aikuisliikunta pita4 sisallaan aikuisten
harrastejoukkueet, Kunnossa Kaiken Ikaa-joukkueet ja Kuntoklubin.
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6.5

6.5.1

6.5.2

6.5.3

6.5.4

Unified-koris

Seuralla on Unified-joukkue, jossa kehitysvammaiset urheilijat ja vammattomat
partneripelaajat pelaavat samassa joukkueessa normaalein koripalloséannéin.

Kentalla yhdessa joukkueessa pelaa samaan aikaan kolme urheilijaa ja kaksi partneria

Seura on aktiivisesti mukana Unified —toiminassa osallistuen turnauksiin ja
jarjestamalld itse niité.

Pyoratuolikoris

Tapiolan Honka tekee pyoréatuolikoriksessa yhteistyota vantaalaisen PuHun kanssa.
Pussihukkien nimella pelataan SM-sarjaa. Tapiolan Hongan oma pyorétuolijoukkue
koostuu nuorista aloittelevista pelaajista ja joukkue pelaa ldhinna harjoitusotteluita

kunnes pelikokemusta on tarpeeksi sarjatoimintaan osallistumista varten.

Tapahtumat
Tallink-turnaus

Vuosittain elokuussa jarjestettdva kansainvalinen Tallink-turnaus on kasvanut Suomen
ja Euroopan suurimmaksi juniorikoripalloturnaukseksi. Kolmepdaivéinen turnaus
jarjestetadn yhteistydssad EBT:n ja Lepyn kanssa. Turnaukseen osallistuu vuosittain
noin 5000 pelaajaa, valmentajaa, vanhempaa ja vapaaehtoista.

Juniorileirit

Tapiolan Honka jarjestaa vuosittain kolme juniorileirid. Kesakuussa jérjestetaan
Summer Camp-leiri ja muita lyhyempikestoisia leireja. Junior Camp —leiri elokuussa
on suunnattu seuran pienimmille junioreille. Vuodenvaihteeseen sijoittuva Talvileiri
on niin ikaan tarkoitettu seuran nuoremmille junioreille.

Talvijuhla ja ansiomerkit
Tapiolan Honka jarjestaa vuosittain Talvijuhla-gaalan, josta on nopeasti muodostunut

seuravaen vuoden suosikkitapahtuma.

Ruokailun ja yhdessaolon liséksi Talvijuhlassa palkitaan seuran ansiomerkeilla
henkil@itd, jotka ovat tehneet useamman vuoden esimerkillistd ty6té seuran eteen.
Ansiomerkkejé jaetaan, kun seura tayttaa tasavuosia tai muuten sopivin véliajoin.
Palkitsemisesta vastaa seuran hallitus.

Seuran hallitus voi myds anoa liiton ansiomerkkeja ansioituneille seura-aktiiveilleen.
Paattajaiset ja vuosittaiset palkitsemiset

Seuran kauden paatostilaisuudessa palkitaan jokaisesta joukkueesta ansioituneita
pelaajia. Lisaksi valitaan seuran Vuoden Valmentaja, Vuoden Juniorivalmentaja,
Vuoden Erotuomari ja Vuoden Pelaaja. Palkitsemisesta vastaa seuran toimisto.
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7 SEURATOIMINNAN ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN

7.1

7.2

Arviointi- ja kehittdmisjarjestelma

Seura tekee vuosittain jasenistolleen tyytyvaisyyskyselyn. Joukkuekyselyn
yksityiskohtaiset tulokset julkaistaan ko. joukkueen valmentajalle ja
joukkueenjohtajalle. Koko seuran asioita kasittelevét asiat julkaistaan kaikille seuran
kotisivuilla.

Tyytyvaisyyskyselystd vastaa toimistopéaéllikko yhdessa toiminnanjohtajan kanssa.

Tulosten yhteenveto kaydaan hallituksessa lapi. Hallitus paattda toiminnanjohtajan
alustuksella jatkotoimenpiteista.

Tavoitteiden toteutuminen

Seuratoiminnan tavoitteiden saavuttamista mitataan vuosittain seuraavilla mittareilla:

Jasenmaaran kehitys

Seuratyytyvéisyyskyselyn tulokset

Y hteistydprojektien maara Espoon kaupungin kanssa

Tapiolan Hongan pelaajien mééara edustusjoukkueissa

Tapiolan Hongan juniorien kéynnit edustusjoukkueiden ottelutapahtumissa
Seuran omien tapahtumien osallistujaméarét (leirit, Talvijuhla, Tallink-turnaus)
Tilinp&aatoksen analysointi

Junioritoiminnan tavoitteiden saavuttamista mitataan vuosittain seuraavilla mittareilla:
Juniorit

junioreiden lopettamisprosentti / ikaluokka (=koripallon lopettaminen)
muihin seuroihin siirtyneet juniorit / ikéluokka

muista seuroista Honkaan siirtyneet juniorit / ikdluokka

uudet juniorit / ikaluokka

junioreiden lukumaaré / ikaluokka

Hongan junioreita nuorten ja aikuisten maajoukkueissa

Hongan junioreita aikuisten SM-sarjoissa tai ammattilaisina ulkomailla

Valmentajat

valmentajien lukumaéara

valmentajien lopettamisprosentti

uusien valmentajien lukumaara

Hongan valmentajien lukumaarad maajoukkuevalmentajista
valmentajien koulutusvuorokausien lukumaara
valmentajien koripallokoulutuksen taso

Toiminta

e harjoitusryhmien lukumaara
e viikkoharjoitusten lukumaaré ja tuntimaaré / harjoitusryhma
e harjoitusryhmén pelikauden harjoitustunnit yhteensa
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pelattujen ottelujen lukumé&ara
aluesarjan joukkueiden lukuméaré
kansainvélisten ottelujen lukumé&ara
SM- ja aluesarjan mitalien lukuméara

Mittareiden keruusta vastaa urheilutoimenjohtaja seka toiminnanjohtaja.



